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ARGUMENT
Proicetul de dezvoltare institufionala pentru perioada 2024-2029 s-a realizat plecind de
la o radiogralic complexi gi realistd asupra mediului extern in care activeazd institutia de
inviilAmant si asupra mediului organizational intern,
Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare cchilibratd si exigenta a resurselor §i
mijloacclor. a impactului pe care factorii socio-economigi, conjuncturali yi politici il au asupra

activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institujionald are in vedere eliminarca "punctelor slabe™. a cauzelor

generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea "ameningarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea “punctelor tari" (care
reprezinta capitalul de referinjd) si a “oportunitagilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunilate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obicctiva constatatd la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie §i calificare reclamate de societate,

Analiza condifiilor socio-cconomice gi projectarea traiectoriei de dezvoltare s-a Facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolujiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele i documentele elaborate de
Consiliu! Local Vistea, Primiria Vistea, Inspectoratul Scolar Judefean Bragov.

S.au luat in considerare ideile desprinse din proiectele Intoemite la nivelul comisiilor.
a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat in
randul elevilor, propuncrile avansate de comitetele de parinyi, de reprezentantii comunitatii
focale - parteneri traditionali ai institufiet.

Propramele Ministerului Educatiei Nationale §i ale Guvernului Romaniei privind
reforma 51 modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directitlor  principale de
dezvoltare insiitutionala in perioada 2024-2025.

intr-0 lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sd promoveze valorile §i practicile
societatii democratice, Misiunea ei este si asigure sanse egale pentru tofi, formarea
personalitalii creative a elevilor, asigurind o pregitire de calitate, bazatd pe cunostinte de
cultura generala si formarea de competenfe care sd le permita elevilor continuarea studiilor in

invatamantul sccundar.
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Proiectele derulate in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Vigtea de Jos, ne indreptifesc
in asumarea unor obiective manageriale care si pund in operd idealurile de dezvoltare
instituionala ale colectivului didactic §i si maximizeze interesul de formarc i nsiruire a

elevilor. toate spre o dimensiune europeand.
Prezentul proiect de desvoltare institutionala se elaboreaza in temeiul schimbarii legii

din data de 02,09.2023 intrdnd in vigoare Legea 198/2023. De asemenca, analiza

Educatiei,
SWOT suferd modilicari considerabile din prisma rezolvarii anumitor puncta slabe si atingeri

obiectivelor si tintelor propuse,

Context legislativ

Prezentul proicet de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la bazi:
Legeanr. 1987 2023 .

s+ Codul Muncii nr. $3/2003 cu modificarile si completarile ulterioare:

s QUG 5372017 completare la Legea $3/2003

*»  Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului nivel gimnazial

o Statutul elevului OMEN 4.74272016

= OMEN 41832022 ptivind aprobarea Regulamentului de organizare i functionare a
unitigilor de invaamant preuniversitar,

»  Ordinul Ministeului Sandtdi nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiena
privind unitajile pentru ocrotirea, educarca si instruirea copiilor gi tinerilor, cu
completanile i modificrile uherioare

» [lotardrea 631/2022 privind aprobarca Standardelor de autorizare provizoric a a
unitdtilor de invatAmant preuniversitar, precum §i a Standardelor de acreditare §i
evaluare periodicd a unititilor de invalamant preuniversitar

»  Hotdrirea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie
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ECHIPA DE LUCRU

care a contribuit la revizuirea proiectului §i va wrmdri rezultatele inregistrate:

Carje Alina lleana - direcror

Grama luliana- responsabil CEAC

Grapa Cristiana- responsabil Comisia Curriculum

Suteu Magdalena- responsabil CMDFCD, membru CA

Dima Sorin - responsabil comisie discipling, membru CA

Cdrabus Adriana- secretar

loani Florin- primar

Cindulet Marius- reprezentant Consiliu Local

Stanciu Alexandra- reprezentantul Comitetului de Parinfi pe scoald
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.  PREZENTARE

I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziald Visiea de Jos functioneazd in comuna Vistea, sat Vistea de Jos, avand in

componentd structurile arondate:
(iradinita Vistea de Jos

Scoala Gimnaziald Vistea de Jos - clascle CP- VI

Comuna Vigtea

Comuna Vistea este situatd in vestul judetului Brasov, fiind tranversata de Drumul National

fla km 255, Ia 95 km de municipiul Brasov, la 22 km vest de municipiul Figaras si la 12 km

N-E de Orasul Victoria,

Comuna Vistea este aledtuitd din sate de marime mijlocie. totalizand un pumdr de aproximativ

2300 de locuitori, astfel:
Sat Vistea de Jos
- Sat Rucar
Sat (et
Sat Vistea de Sus

. Cawnul Vistisoara

Comuna Vistea se invecineasd cu:
- Judetul Arges- lasud
Comuna Lcca- in vest
Sat Bruiu, judetul Sibiu- in nord

Comuna Voila st Drdgus- in est
Relicful comunei este deluros  in zona depresionard a Tarii Fagarasului. iind brazdat de apele

pardurilor Vistisoara si Vistea Mare ce izvornise din impozantul versant al Muntilor Fagiras,

Muniele Vistea Mare.

Ocupatia principalda focuitorilor este agncullura sau prestarea de servicil comerciale, jar in

ultima peroadd s-a obsery at deavoltarea constructitlor pe raza comunei
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2. SCURT ISTORIC

Satul Vistea de Jos este o veche agezare romaneasca datatd din sccolul al XV-lea fiind
atestat faptul ¢ n urmi cu 200 de ani a fost comuna granicercasca.

Satul este cunoseut in zond datorild preocuparii localnicilor de a pastra traditia si de a
valorifica importante elemente de folclor, primite din generatic in generatie de la strimosii lor.
Localnicii s-au facut remarcati prin promovarea costumului si portului popular. din randul
acestora remarcandu-se cunoscute nume ale folelorului romanese, artisti consacrati pe plan
local, regional si national, fosti elevi ai seolit. Acesti vameni remarcabili sunt mereu o sursd
de promovare a satului ce i-au crescut, mentiondnd acesta zond ori de cite ori au ocasia.

Scoala Gimnaziala Vigtea de Jos a fost data in folosinta in anul 1956, in acelasi local in
carc functioneaza in prezent, fiind reabilitatd in anul 2006. De-a lungul timpului unitatea dc
invatamant s-a remarcat prin $coala de Arte si Meserii, unicit in Tara Fagarasului, care a instruit
multe generatii in descoperirea abilitdtilor folosite pentru a-gi crea un drum in viata , generatii
ce au ajutat la cresterca economicd a tarii din acea vreme.

Documentele care atestd functionarea scolii din Vistea de Jos dateasa de la 1828 cand
pentru ,,scoala comunala germand se deschide la ordinul Consiliulut de razhoi imperial o Carte
de Aur in care se introduc numele elevilor cu purtdri alese si spor in stdii™ / Mariana Sandru-
Vistea de Jos, schita monograficd, Fagdaras, 2006.)

1a scoala din Vistca de Jos de la 1871 si-au lasat o parte din sulletul lor invitdtorii si profesorii:

Lucia Tarziu

CGheorghe Muntcan
Nicolae Stanciu
Wicolae Birsan
Gavrila Pop

lon Qund

Victor Lazir

llic Matcias

lvan Barbat
Elena Baritiu
Gheorghe Boeriu
Radu Georgescu

loan Georgescu

CUI: 24312271

CALN: 8531

Augustin Sandru
loan St. Dumitrescu
loan Ciocan

Raisa Priliev
Alexandru Rubtov
MNicolae Sandru
Gheoghe Tarog
Fugen Grama
Nicolae Heroiu
P'r. Pavel RBorzea

Teodora Harlea

Cleopatra Bolfum
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Gheoghe Cindulet
lon Radu

Olimpiu Borrea
Ana Hasegan
Nicolae Hasegan
Marius Moga

llie Solomon
Gheorghe Gorun
Maria Solomon
Gheorghe Bica

Sandru Gheorghe
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Scoala Gimnaziald Vistea de Jos a fost data in folosintd in anul 1956, in acelasi local in

care functioneaza in prezent. fiind reabilitatd in anul 2006. De-a lungul timpului unitatea de
invatamant s-a remarcat prin Scoala de Arte §i Meserii, unica in Tara Fagaragu lui. care a instruit
multe generatii in descoperirea abilitatilor folosite pentru a-gi crea un drum in wiatd , generatii

¢e au ajutat fa cresterea economicd a tarii din acea vreme.

Conducerea actualei scoli a fost asiguratd de urmdtorii profesori: ||
. 1952-1958  Bica Gheorghe- profesor matemaltici
2. 1958-1962  Pachetac Gheorghe- profesor matemalicd
3. 19621964  Radu loan- prolesor istoric
4. 1964-1968  Candule] Gheorghe- profesor Ib, romani
5. 1968-1971  Moga Marius- profesor istorie
6. 1971-1974  Hascgan Nicolae- profesor Ib. romdna
7. 1974-1984  Solomon Maria-profesor biologie
8. 1984-1989  Comanici (Nimpia- profesor Th, romani
9, 1989-2004  Sofonca loan- protesor matematica

10. 2004-2014

Sandru Gheorghe- profesor matematicd

Mentionim ci actualul local de scoald a fost construit in pericada 1932-1956 sub |

indrumarea prof. Bica Gheorghe. directorul geolii, ajutat de ing. Carje Victor, fiu al

satului. fost ministru adjunct al Constructiilor in acea pericada.

Cultura organizationala
+ Fste caracterizati printr-un ethos profesional bun. Trisdturile dominante sunt cooperarea,

munca in echipd. respectul reciproc. atasamentul fald de copii, respectul pentru profesie, |

libertatea de exprimare.
» Regulamentul de ordine interioard 4 fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati

si prin respectare

Invagimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse

ner

nedidactic,

CLN ;24312271

by

a normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitdgilor de

me privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice. a personalului auxiliar $i a personalului
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* Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ. caracterizat prin dinamism. Se
caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsdturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipd, respectul reciproc. atasamentul faja de copii, atasament faji de profesie, entuziasm si
dorinja de alirmare.

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul geolii colaboreasa bine cu membrii colectivului, {ine scama de sugestiile acestora i
la decizii cu privire la reducerea disfunciiilor semnalate in activitatea scolil. Toate aceste

aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-cducativi si in conduita cadrelor didactice.

Comunitatea locali

* Scoala colaboreazd bine cu awtoritdfile locale in ceea ce priveste repartizarca fondurilor
necesare pentru intrefinerea si repararea scolii,

= Relatiile cu paringii elevilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in
care acestia sunt informai permanent despre problemele scolii.

* Piirintii sunt organiza{i in comitete pe clase si pe scoala si sunt preocupali de problemele scolii.
» Scoala are relatii de parteneriat cu Polifia din comuni in vederea asigurdrii pazei si siguranei
elevilor, pentru combaterea delineventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie

rulicrii cu participarca cadrelor de polifie.
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2.DATE DE IDENTIFICARE

Nivel de invatamant sprescolar, primar st gimnazial

Limba de predare Riuneing

Numir de grupe/clase 2 grupe’ 3 clave primar # 4 clase gimnazial - total 11 clase
Numir cadre didactice: 2 educatoare’5 invdgiatoare/ 10 profesori

Numar c.d. auxiliar Sceretar-0,5/ contabil — 0,57 mediator scolar 1,00/ informatician 0.3
fotal = 2.3

Numir nedidactic fomei de serviciu - 2/muncitor intre finere— 1 lotal 3

Distributia eolectivelor de elevi pe niveluri de invaimint, la inceputul anului scolar curcnt:

MNivel de T Numir | Numirdeelevi/ |  Forma Limbade |
invitimant de clase/ copii | de inviifimant predare
grupe _ |
Prescolar, -grg_m_micﬁ 1R 14 _ 7i romind
di]; care arupa 4 7i romini
| mijlocie _ _ -
crupa mare | 1 12 Zi ___romandi
Total 2 grupe 40 '
I’.:nml_‘rinulu _
| Primar, el | 20 7i ' romina
din care | pregatitoare : g
el 1 I 19 z romand
j .cl a Il-a i 16 £ romana
| cl.a llia I 16 i roméni
j.a IV-a | 17 7i romina
- Total 5 88 I o b,
Gimnazin cl.a V-a | 14 /i romani
din care Lc!.u Vi-a S m Zi  romand |
| cl.a Vll-a I I2 £ romina
| el.2 Viila I 13 i romana
i ‘_ Total 4 5 - |
(S [ R P .- oL |
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Posturi / norme didactice in scoald (an scolar 2023-2024):

“eurmir nhdal |.L'- '-l_r"u_f'.' 5: ] "_.-— Wl -_'._-___l.b__- | vl de Ssumndrol e ._;.\J-u | Shoalalitatea
sirg hds race e Bialigad dadsctece cu rtulan procent virhfi e procent s po past
et mwmna de hasi m din momadr Jo dm aurmar Je
ritatea de TR cadre drdactmw
Ty AT FTCEE prvsium)
procent dn numde
de pervivane
e MrERL
dupd car
" e e — fl P e e | '
19 .9 13(68%6) 6131%0) 16 84%) COnCurs

Indicatori privind vituafia la invafiturd g discipling la sfaryital witimilor doi ani ycolari

1 ——— = i
| Evalware nationald | 2021-2022 l Ju22-223 {
| — $—————— — = —

Claava o VH-a- { £2,5% | 3
Jromevabyliare | : . 1 !

Distribufia pe grade didactice a personalului didactic angajat

NUMAR PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT NLMAR
PERSOMNAL
IIDACTIC

' Cy TGRADUL | GRADUL | DEFINITIVAT | DEBUTANT  NECALIFICAL
dovtorat | - L e T ol P
- b & _ J_.; 2 i
i
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ILANALIZA

1.Analiza SWOT

Puncte tari (T), puncte slabe(S), oportunitati () si amentintari {A) pentru toate

segmentele unitatii scolare :

11.1.1 Oferta curriculara

11.1.2 Resurse umaneg

11.1.3 Resurse materiale si financiare

11.1.4 Relatia cu comunitatea

11.1.1 Oferta curriculara

Puncte tari

_scoala dispune de intreg materialul curricular necesar (planuri cadru, ordine ministru,

programe scolare, ghiduri metodologice, auxiliare didactice) ;

—curriculumul la decizia scolii este stabilit pe baza procedurii operationale specilice ;
-existenta unor proceduri specifice si a unor instrumente de lucru privind stabilirea CDS
optional, a schemelor orare si a orarelor

desfasurarca in scoala pregatirii orelor suplimentare pentru evaluarea nationala
_existenta fiselor pentru disciplina optionala avizate de citre CA

-surse informationale bogate
-orele de TIC se desfisoard intr-un laborator corespunziitor.

Puncte slabe
_unele cadre didactice nu se implicd su ficient in cadrul comisiilor, nu dorese responsabilitatea
coordonarii acestora, se complac in pozitia de membri.

Oportunitati
E laborarea unei olerte educationale diversificate si complexe care si satisfaca nevoile elevilor

Amenintari

-implementarca intr-un timp scurta schimbirilor ce s¢ adug Legii Educatiei

12
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11.1.2 Resurse umane

Puncte tari

-incepiind cu acest an scolar, existi profesor calificat la disciplina educatie fizica si sport-
nivel primar si gimnazial,

-disponibilitatea cadrelor didactice cu experienta in a ajuta si indruma cadrele didactice tinere;
-buna colaborare dintre cadrele didactice si atmosfera placutld necaracterizata de conflicte ;
~dorinta de autodepisire ;

-dorinta de perfectionare a carierei didactice -

-personal didactic auxiliar tindr,cu dorinti de aprofundare i invitare ;

-organizarea concursului pentru ocuparea posturilor ramase neacupate dupa 9 septembrie in

scoald:

Puncte slabe
- majoritatea cadrelor didactice sunt naveliste
-cadre didactice care predau in mai multe scoliz

- lipsa unui consilier scolar/psiholog din partea CIRAE permanent in scoali.

Oportunitati

-existenta cadrului legal ce ofera pasibilitatea organizarii concursurilor de ocupare a
posturilor vacantc sau temporar vacante in scoala ;

-descentralizarea procesului managenial in realizarea politicii de personal ;

-foarte buna colaborare cu primarul localitatii si Consiliul Local ;

Ameninfari
-constrangerile legate de numarul de norme didactice din partea MEN si al IS] Brasov;
-slaba linantare a procesului de invatamant prin aplicarea costului standard per elev. |

-schimbarile dese aduse legii educatiei [

13 .
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11.1.3 Resurse materiale si financiare

Puncte tari

-dotarea materiala foarte buna a cladirii scolii si gradinitei :

-dotare cu mijloace TIC atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice si didactice auxiliare
- conexiuni la internet cu acces pe cablu si radio din scoala si gradinita ;

-programului scolii intr-un singur schimb ;

-aprovizionarea cu materiale consumabile asigura necesarul pregatirii activitatilor de catre
cadrele didactice si elevi ;

-aprovizionare cu materiale igienico-sanitare ofera posibilitatea realizarii igienizarii zilnice
de catre personalul nedidactic ;

-proiectul de buget aprobat de catre Consiliul Local asigura acoperirea a 100% din

cheltuielile curente ale scolii
-cadrele didactice navetiste isi primesc decontul pentru naveta in proportie de 100% ;

-incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si respectarea legislatiei privind achizitiile

publice ;
-transparenta in folosirea resurselor financiare ale scoli (atat bugetare cat si extrabugetare) ;

_intocmirea si respectarea planului de achizitii al scolii ;

_realizarea inventarului scolii pe baza instructiunii de lucru specifice ;

Puncte slabe:
-Neacoperirea integral a salariilor finan{ate din costul standard

Oportunitifi
-Atragerea de sponsorizdri pentru a acoperi anumite cheltuieli.

Amenintari

-subfinatarea sistemului de invatamant ;

—restrictiile impuse de legislatia in vigoare privind achizitionarea obicctelor de inventar;
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11.1.4 Relatii cu comunitatea

MINESTSRER [OLCATIE! NRT sl

Puncte tari

~existenta parteneriatelor cu institutiile de pe raza localitatii ( Consiliul Local Vistea, Parohia
Ortodoxa Vistea de Jos, Postul de Politie Vistea, Dispensarul local) :
~constituirea si functionarea Comitetului Reprezentativ al Parintilor ;

-functionarea Consiliului de Administratie in baza prevederilor OMEN 6223/2023;

Puncte slabe
-slabul interes al unor parinti de a participa la sedintele organizate la nivelul scolii sau al clasei;

-inexistenta unor parteneriate cu institutii de cultura de pe raza judetului ;

Oportunitati
- cadrul legal pentru realizarea de parteneriate cu institutii publice ;

-legislatia. metodologii si adrese ale ISJ Brasov privind saptamana de activitati extracurriculare

Amentintari

-lipsa resurselor financiare a unora dintre potentialii parteneri ;

-slaba implicare a unora dintre institutiile locale in parteneriate ;

-agentii economici de pe raza localitatii au resurse limitate si nu doresc participarea la

parteneriate.

i. Analiza PEST

2.1.Factori politico-legali

Legislatia In vigoare permite realizarea angajdrilor in scoala numai in anumite limite si
potrivit Metodologici de mobilitate a personalului didactic din invatamant. Pe de alta parte nu
permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante profesionale scizute sau nu
permite reorientarea spre alte domenii ale celor care nu obtin calificative anuale satisficatoare,

Lanivel local, Consiliul Local manifestd interes fata de activitatea scolii. sunt receptive

la toate propunerile venite $i si-au numit reprezentantii Consiliului Local in Consiliul de
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Administratic si in cadrul CEAC. Nu exista presiuni din partea organizatiilor locale pentru

implicarea scolii in activitdti de propaganda politica.

1.2 Factori economici

Activitatea economica la nivel de localitate se reduce la activititile din agricultura (fie
ca producitori individuali in cultura mare sau legumicultura, fie ca angajati la diferite societati
agricole), la activitati de comert (societiti comerciale pentru vanzarea unor produse alimentare
sau de uz casnic si de materiale de constructii). Datorita faptului ¢ majoritatea societatilor din
localitate se bazeazd pe comercializarea produselor iar puterea de cumpdrare este mica, aceste

firme au posibilitati reduse de sponsorizare,

La nivel de localitate politica bugetard este favorabild scolii, asigurandu-se resursele
bugetare necesare desfasurarii procesului educational in foarte bune conditii atat prin finantarea
de bazi cit si prin finantarca complementara prin care se asigurd lucrari de investitii in scoala.
La nivelul scolii nu existd o asociatie a parintilor care sd contribuic cu resurse financiare la
dezvoltarea bazei materiale a scolii . Exista posibilitati reduse la nivel de localitate pentru
realizarea de sponsorizari pentru scoala. In gencral, majoritatea familiilor nu au un buget care
s asigure resurscle necesare pregatirii copilului pentru scoald $i sustinerea activitdtii acestuia
. Totodata, scaderea veniturilor unor familii creaza demotivarea elevilor. Se ereazi discordante
destul de mari intre posibilitatile unor familii cu e¢levi in scoala i altele, vizibile in
achizitionarea unor auxiliare didactice, participarea la unele activitati extracurriculare de tipul

excursiilor sau vizitelor, ceea ce este in defavoarea colectivului de elevi.

2.3. Factori socio-culturali

La nivelul localitatii intdlnim o atitudine pozitivi fata de muncd a majoritdtii locuitorilor.
Cei care se afld in somaj sau nu au un loc de muncd incearcd sa isi completeze veniturile
prestand diferite activitati ocazionale in agriculturd sau constructii . Pe raza comunei intalnim

un numar mare de persoane care primesc ajutor social .
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Daci nu gasese de lucru in localitate, foarte multe persoane fac naveta in localitatile mai

dezvoltate din zona, la Figaras sau Victoria. pentru un loc de munca.
Rata natalitatii la nivel de localitate, rata natalitatii este foarte redusa ; dupa ultimul recensamant
realizat populatia scolara este in continua scidere

Majoritatea elevilor provin din familii avind studii medii. Sursele de informare ale
familiei provin in mare parte de la emisiunile TV si intr-o micd masurd de la presa scrisd sau
internet. In comunitatea locald convictuiesc armonios familii de romdni si romi ; nu exista
absolut nicio problema etnica.
Coexistenta pasnicil intre membrii comunitatilor religioase este caracterizata prin tolerantd si
intelegere intre aceste grupuri religioase ; in scoald exista cadre diadactice si elevi culte

religioase diferite dar nu au fost niciodatd conflicte pe teme religioase ;

2.4. Factori tehnologici

In localitate exista tipuri de conexiuni la internet; aproape toate gospodariile din
localitate au televiziune prin cablu sau prin satelit (DOLCE/ DIGI/ TELEKOM)
-70% dintre elevii scoli au acasa un calculator la care in general se joaca ;

-95% din familiile elevilor si chiar elevii au cel putin un telefon mobil pe abonament si

cartela.
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I1l. MISIUNEA SI VIZIUNEA ORGANIZATIEI
SCOLARE

Scoala Gimnaziald Vistea de Jos urmireste:
1. Dezvoltarea compentelor previzute de curriculum pentru toti elevii prin utilizarea
informatici, pentru a fi deschisi spre schimbare i invifare, spre a respecta valorile unei

societdti democratice.

P

- Cresterea cficientei si calitatii procesului de invatimant in vederea pregatirii unor elevi cu
sanse reale in afirmarea si evolutia lor ulterioard, pe fondul unei societdti in continua

schimbare, selectivi, pe criteriul performantei.

3. Integrarea in viala scolii a elevilor expusi excluziunii sociale si reducerea riscului de

abandon scolar.

4. Modernizarea amenajrii si dotdrii gcolii cu materiale si tehnologic moderna, la standarde
europene. precum §i crearca unui ambient gcolar deosebit, stimulativ, care sd asigure
conditiile pentru o buna pregitire teoretica si practica, la formarea unei conduite civice in

concordanid cu valorile morale curopene.

5. Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorinfei cadrelor didactice de a se

perfectiona continuu pentru a atinge adevirata miiestrie didactico-pedagogic.
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VIZIUNEA

Scoala Gimnaziali Vistea de Jos vizeazi integrarea socio-
economicii a elevilor propunindu-gi , in calitate de furnizor al
educafiei, si fie un autentic loc al invagirii, s accepte noutatea si
inovatia i si fie rispunzitoare in fafa comunititii pentru calitatea
ofertei educationale.

IV. Tinte si obiective strategice

La nivelul unititii de invatimant se disting urmatoarele tinte stategice ce urmeaza a fi
urmirite pe parcursul derularii proiectului de dezvoltare institutionald:

1. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin

reconsiderarea modului de abordare a activitifii de citre cadrele
didactice

2. Dezvoltarea parteneriatului §coala-familie-comunitate

3. Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte specifice

4, Integrarea §i crearea unei stiri de bine pentru pregcolarii/ elevii
proveniti din grupuri dezavantajate si/sau a elevilor cu cerinfe
educationale speciale

5. Recompensarea elevilor capabili de performanti gcolara §i promovarea .
reugitelor acestora in comunitate cit si in afara ei |

6. Atragerea grupurilor de etnie rromi prin programe de inlaturare a
absenteismului sau a abandonului geolar

7. Propunerea, implementarea §i proiectarea unor planuri amelioative
pentru imbunitagirea rezultatelor invagarii

8. Promovarea imaginii scolii in comunitate
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9. Diversificarea §i proicctarea realistd a resurselor bugetare pentru

sustinerea unei activitafi orientatd citre satisfacfia beneficiarilor

educationali

Tinta 1 Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin i

reconsiderarea modului de abordare a activitatii de ciitre cadrele didactice:
Obiective:
» Reconsiderarca demersului didactic in vederca aprofundarii  metodelor activ-
participative. a invatérii centraie pe elev
» Asigurarea incadrarii personalului didactic cu cadre didactice calificate
» Folosirea tuturor resurselor materiale in procesul de predare- invétare- evaluare pentru

a-i face pe elevi interesati de ora de curs.

Tinta 2 Dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate

Obiective:

» Integrarca beneficiarilor educatiei ca parte activii in luarea deciziilor la nivelul institutiei
de invitamaint

» Organizarea sedintelor cu parintii la nivelul conducerii unitatii sub forma unor
traininguri cu scopul de a discuta anumite tema ca “Esecul scolar”, , Comunicarea
eficientd cu copii”, , Prevenirea violenjei domestice si geolare ", . Adaplarea scolard a
glevilor”.

» Organizarea unui program de audiente pus la dispozitia elevilor, parintilor, comunitatii

» infiintarca unui loc in scoala numit Colful increderii menit sd preia de la elevi
problemele cu care acegtia se confruntd sau situatii prin care le-au fost incilcate
drepturile copilului spre a incerca glsirea de solutii si restabilirea sentimentului de
bundstare.

» Promovarea principiului transparengei in toate domeniile unitdtii de invatamant
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ta 3 Promovarea §i dezvoltarea dimensiunii europene si a
Iticulturalismului prin proiecte specifice
iective:

» Imbundtatirea calitatii invagamantului prin realizarea unor schimburi de experienti si

bune practici cu profesori i elevi din institugii similare din strdinitate

» Formarea si dezvoltarea unui spirit de respect fatd de valorile europene prin

incurajarea tolerantei i a dialogului intercultural

~ Implicarea activa a partenerilor sociali la viaja gcolara prin stabilirea unor relafii de

parteneriat cu paringii elevilor §i cu comunitatea locala.

» Promovarea valorilor curopene dezvoltate in seoala: principiul cgalitatii de sanse ,
motivarea pentru inviifarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabild cu
scopul de a avea tineri cdt mai bine pregititi pentru a face fatd provocirilor prezente si
viitoare, cooperarea directa a elevilor, paringilor §i a profesorilor cu retele scolare

nationale si internationale

Tinta 4 Integrarea §i crearea unei stiri de bine pentru pregcolarii/ elevii
provenifi din grupuri dezavantajate §i/sau a elevilor cu cerinfe
educationale speciale

Obiective:
» Colaborarea permanentd cu cabinetul de asistentd psihopedagogica pentru aplicarca

mdsurilor de integrare a elevilor proveniti din medii neprielnice invagirii

» Consilierea parintilor elevilor ce sunt identificati cu o situatie materiala precard sau
cu 0 situatic familiald daunatoare elevului

» Elaborarea, consolidarea, urmirirea gi aplicarea planurilor de invitare personalizate
implementate la nivel minimal prin acordarea de sprijin de citre profesorul itinerant
al elevilor identificati cu cerinte educationale speciale

» Crearea unui spatiu adecvat desfisuriirii orelor de consiliere si orientare scolara si

profesionala sau a deruldrii activitagilor de sprijin .
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Tinta 5 Recompensarea elevilor capabili de performan{id gcolard gi
promovarea reugitelor acestora in comunitate cit i in afara ei
Obiective:

» Incercarea de obtinere a burselor prin intermediul geolii peniru elevii buni la

invataturd, silitori si capabili de performante inalte in cadrul asociatilor

nonprofit- Fundatia Comunitard Tara Fagarasului |
# Gasirea de resurse linanciare pentru recompensarea materiald a elevilor ce obtin F
rezultate foarte bune la concursuri si olimpiade scolare 1
» Organizarea sedintelor de pregitire pentru olimpiade si concursuri in afara f

orelor de curs

Tinta 6 Atragerea grupurilor de etnie rromi in frecventarea gcolii prin
programe de inldturare a absenteismului sau a abandonului §colar [
Obiective:

» Elaborarea de programe de inliturare a absenteismului $i a abandonului gcolar in
partencriat cu cabinetul de asistenta psihopedagogica, prin PNRAS sau acord de
colaborare cu organizatia Salvati Copiii Roménia. l|

~ Constientizarea nevoii de educatie in rindul persoanelor de etnie rromd si de evitare a

casdtoriilor timpurii

Implementarea unor programe pentru acordarea unor sanse de scolarizare in randul

celor care au abandonat timpuriu scoala- organizarea programului A doua sansi- nivel

primar/ secundar inferior

Tinta 7 Propunerea, implementarea gi proiectarea unor planuri
ameliorative pentru imbunitatirea rezultatelor invatirii

Obiective:
» Urmirirea rezultatelor elevilor prin completarea unor fise de progres scolar
implementate pentru fiecare disciplind in parte
» [Llaborarca planurilor remediale pentru fiecare disciplind pentru elevii rimasi in urmd

si orientarea procesului de predare-invijare-evaluare pe activitati diferentiate
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Tinta 8 Promovarea imaginii eolii in comunitate:
Obiective:

» Intretinerea site-ului scolii
~ Recalizarea ofertei cducationale care sa atragd elevii si sa raspunda cerintelor pietei

» Construirea unor instrumente de testare a satisfactici beneficiarilor educationali

» Realizarea de partencriate cu institutii locale. judetenc. nationale si internationale si
accesared unor proiecte pentru amenajarea curtii scolii sau a spatiului scolar asigurind
0 baza materiala care s asigure conditii optime de desfisurare a procesului instructiv-

educativ

Tinta 9 Diversificarea si proiectarea realista a resurselor bugetare pentru
susfinerea unei activitati orientati citre satisfactia beneficiarilor
educationali
Obiective:
» Proiectarea si desfasurarea unor activitati scolare si extrascolare aducatoare de venituri
# Formarea cadrelor didactice in privinta realizarii de proiccte de finantare
» Identificarea unor surse de finantare extrabugetara
~ Implicarea agentilor economici in activitatea scolard

# Intarirca sigurantei beneficiarilor  prin montarea unor camere de supraveghere

suplimentare si tehnologizirii spatiilor de pairundere in unitate.

Prezentul Proiect de dezvoltare institufionala a tost dezbitul s1 aprobat in
sedinta Consiliului de Administratie al Scolii Gimnaziale Vistea de Jos, din data

de: 16.09.2024
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